RESUMEN COMPLETO

Imagina que un hombre que mide mas de dos metros, que empezé lavando platos
y viviendo casi sin nhada, se pasa tres afios de su vida entrevistando en secreto a
cincuenta de los inversores mas ricos del planeta. Warren Buffett, Ray Dalio, Carl
Icahn. Y al final les hace a todos la misma pregunta: si mafana perdieras todo tu
dinero y solo pudieras dejarles a tus hijos un plan de tres o cuatro pasos para
recuperarlo, ¢cual seria? Lo que consiguid con esas respuestas no es un libro de
finanzas mas. Es, precisamente, el manual que la industria financiera preferiria que
tu nunca leyeras. Y hoy te lo resumo completo.

Hablamos de Dinero: domina el juego, de Tony Robbins. Y aqui va la frase que
resume todo el libro, apuntala si quieres: el dinero es solo el 20 por ciento un juego
de numeros...yel 80 por ciento restante es psicologia. Asilo dice el propio Robbins,
y toda la obra gira alrededor de esa idea.

No es un libro que te vaya a ensefar a hacerte rico de la noche a la mafiana. De
hecho, éllo dice sin rodeos: no vas a ganar tu fortuna con el sueldo, por mucho que
trabajes. Lo que hace este libro, en 686 paginas que dan para mucho, es construir
un método de siete pasos, sacado exactamente de la boca de la gente que ya gané
el juego, para que cualquiera, con cualquier nivel de ingresos, pueda montar su
propia maquina de generar dinero mientras duerme.

Antes de meternos en el libro, conozcamos un poco a quien lo escribid, porque aqui
la biografia no es un adorno: es la prueba de lo que predica.

Tony Robbins nacié en 1960 en el sur de California, en una familia con serios
problemas econémicos y bastante inestabilidad en casa. Cuenta él mismo que a
los diecisiete afos tuvo que dejar la casa de su madre y ganarse la vida solo,
trabajando como conserje mientras terminaba el instituto. Ahi arranca una historia
que él usa una y otra vez como ejemplo: la de un joven sin recursos, sin estudios
universitarios de finanzas, que afios después acabaria siendo el asesor personal de
presidentes, de deportistas de élite y de algunos de los multimillonarios que
aparecen en este mismo libro.

Robbins se hizo famoso primero como coach de desarrollo personal, con
seminarios masivos y libros como Poder sin limites o Despertando al gigante
interior. Durante décadas trabajé el tema de la mente, las emociones, el liderazgo.
Pero notd algo: por mas que ayudara a la gente a cambiar de vida, siempre volvia la
misma preocupacion, la del dinero. Asi que, ya con mas de cincuenta afnos, decidié
meterse de lleno en un terreno que no dominaba del todo, y lo hizo a su manera: no



leyendo manuales de economia, sino yendo en persona a buscar a los mejores
inversores del mundo y sacandoles la verdad a preguntas directas.

Ese es el Tony Robbins que vas a escuchar en este resumen: no un profesor de
finanzas hablandote desde una pizarra, sino un tipo que se sienta contigo, te cuenta
lo que aprendidé de gente como Buffett o Dalio, y te lo traduce a un lenguaje que
entiende cualquiera. Y atencién, porqgue esa mezcla es la que convirtié este libro en
numero uno de ventas en Estados Unidos nada mas salir.

Cdémo alcanzar la libertad financiera en siete pasos
PASO 1 — Bienvenidos a la jungla: el viaje empieza con este primer paso

Todo arranca con una pregunta incOmoda para cualquiera: ;quién controla
realmente tu dinero, tu o el sistema? Robbins abre fuerte, diciendo algo que parece
obvio pero que casi nadie aplica: el dinero es poder, y ese poder o lo usastu o te usa
a ti. No hay término medio.

Aquiintroduce el corazén técnico del libro entero, y es més sencillo de lo que crees:
el interés compuesto. Cuenta la historia de dos hermanos gemelos, William y
James. William empieza a invertir a los veinte afios, mete 4.000 délares anuales
durante solo veinte afios, y luego deja de aportar por completo. James, en cambio,
no empieza hasta los cuarenta, justo cuando su hermano lo deja, pero sigue
invirtiendo durante veinticinco afios seguidos, hasta los sesenta y cinco. Ambos
ganan el mismo interés. ;Quién termina con mas dinero aljubilarse? William. El que
empezo antes y dejo de aportar pronto le saca ventaja al que invirtié mas afnos en
total, solo por haber arrancado antes. Ese es el efecto que Einstein, segln cuenta
Robbins, llamé el invento mas importante de la humanidad.

La conclusidn practica de esta primera parte es clarisima: no se trata de cuanto
ganas, se trata de convertirte en duefio en vez de solo consumidor. Ahorrar
automaticamente un porcentaje de tus ingresos, por pequeno que sea, e invertirlo
con interés compuesto, es la decisién financiera mas importante que vas a tomar
en tu vida. Y la buena noticia es que puedes activar este sistema hoy mismo, sin
necesidad de ganar una fortuna cada afio.

PASO 2 — Iniciémonos en el juego: conozcamos las reglas antes de jugar

Aqui Robbins se pone serio y casi se enfada, con razén. Dedica esta parte entera a
desmontar ocho mitos que la industria financiera repite unay otra vez, y que estan
disefnados —dice él— para separarte de tu dinero sin que te des ni cuenta.

El primero es el mas doloroso: crees que pagas una comisidon del uno por ciento por
tu fondo de inversion, pero en realidad puede haber mas de diez comisiones



distintas escondidas en la letra pequefa, que con el paso del tiempo se comen
hasta el sesenta por ciento del rendimiento que podrias haber ganado. Léelo bien:
sesenta por ciento. Otro mito es el de la rentabilidad que anuncian los fondos, que
casi nunca coincide con lo que realmente recibe el inversor de a pie. Y luego esté el
mito del bréker: mucha gente cree que su asesor esta legalmente obligado a actuar
en su mejor interés, cuando en realidad, en muchos casos, solo esta obligado a
venderte algo "razonable" para su empresa, no lo mejor para ti.

También pasa lista a los fondos con fecha objetivo, a los seguros de renta que casi
nadie entiende bien, y a esa idea tan extendida de que hay que asumir muchisimo
riesgo para conseguir un buen rendimiento, cosa que, segun las entrevistas que él
hizo, los grandes inversores del mundo consideran practicamente al revés. Cierra
esta parte hablando del mito mas traicionero de todos: las mentiras que nos
contamos a nosotros mismos, esas excusas comodas tipo "ya empezaré a ahorrar
el ano que viene". Conocer estas reglas, dice Robbins, es tu segundo paso: te
permite invertir con la misma cabeza fria de un experto, aunque solo tengas cien
euros para empezar.

PASO 3 — ;Cuanto cuestan nuestros suefios? Juguemos a ganar

Esta parte es puro trabajo personal, casi como si Robbins volviera a su faceta de
coach de toda la vida. Aqui te obliga a poner nimero exacto a tus suefos, en vez de
quedarte en el "algun dia me gustaria ser rico", que no sirve de nada porque no se
puede planificar.

Define cuatro niveles muy concretos: seguridad financiera, vitalidad financiera,
independencia financiera y, arriba de todo, libertad financiera. Lo interesante es lo
que descubre al hacer las cuentas con miles de personas: casi siempre, €sos
suenos estan mucho mas cerca de lo que la gente cree. Muchos se sorprenden al
ver que la independencia financiera no exige una fortuna descomunal, sino un plan
bien calculado y sostenido en el tiempo.

Y para quienes sienten que van con retraso, propone cuatro aceleradores muy
practicos: ahorrar mas e invertir esa diferencia, ganar mas e invertir esa diferencia,
buscar un mejor rendimiento en las inversiones, o directamente cambiar de estilo
de vida para necesitar menos dinero del que crees. Cuatro caminos, ninguno
magico, todos aplicables desde ya.

PASO 4 — Tomemos la decisién de inversidn méas importante de nuestra vida

Aqui llega uno de los conceptos que mas repiten los expertos entrevistados en el
libro: la colocacién de activos, o como repartes tu dinero entre distintos tipos de
inversion. Robbins asegura que, segun todos los premios Nobel y gestores que
entrevisto, esta decision pesa mas en turesultado final que elegir laaccién de moda
o intentar adivinar cuando sube o baja el mercado.



Para explicarlo, usa una metafora sencilla: la de dos alcancias. Una alcancia de
seguridad, con dinero protegido, donde duermes tranquilo aunque el rendimiento
sea menor. Y una alcancia deriesgoy crecimiento, coninversiones mas ambiciosas
para hacer crecer tu patrimonio mas rapido. La clave no es elegir una sola, sino
repartir bien entre ambas segun tu edad, tu situacidn y tu tolerancia personal al
riesgo. Y anade una tercera alcancia, la de los suefos, un espacio reservado para
esos caprichos que dan sentido al esfuerzo diario: el viaje, la casa, el capricho que
te recuerda por qué haces todo esto. Cierra hablando del famoso "timing", esa
obsesién por acertar el momento perfecto para entrar o salir del mercado, y deja
algo bastante claro citando a los propios maestros: casi nadie, ni los profesionales,
acierta con el timing de forma constante.

PASO 5 — Ganar sin perder: creemos un plan de renta vitalicia

Este bloque nace de una pregunta que quita el suefio a mucha gente: sy si me quedo
sin dinero cuando ya no pueda trabajar? Robbins insiste en algo que casi nadie
piensa hasta que es tarde: no basta con ahorrar durante toda la vida, también hay
que disenar como vas a sacar ese dinero después, sin que las bajadas del mercado
te dejen desprotegido justo cuando mas lo necesitas.

Aqui habla de estrategias que usan bancosy grandes patrimonios para proteger sus
ganancias sin perder la oportunidad de seguir creciendo, inspiradas en parte en la
llamada cartera "para todas las estaciones", diseflada por Ray Dalio, uno de los
inversores que entrevista en el libro. La idea es tener una combinacion de activos
que aguante bien tanto en épocas de bonanza como en crisis, para no depender de
adivinar el futuro. También explica cémo construir una fuente de ingresos
garantizada de porvida, algo que, segun él, es uno de los secretos mejor guardados
del mundo financiero y que muy pocos asesores explican con claridad a sus
clientes.

PASO 6 — Invirtamos como el 0,001 por ciento: el manual del multimillonario

Esta es la parte mas humana del libro, y probablemente la més entretenida de leer.
Robbins reline aqui, paso a paso, las conversaciones que mantuvo con doce de las
mentes financieras mas importantes del planeta: Carl Icahn, David Swensen, John
Bogle, Warren Buffett, Paul Tudor Jones, Ray Dalio, Mary Callahan Erdoes, T. Boone
Pickens, Kyle Bass, Marc Faber, Charles Schwab y Sir John Templeton.

Lo admirable, y esto Robbins lo destaca mucho, es que buena parte de ellos no
nacieron con dinero. Varios vienen de familias humildes o de infancias
complicadas, y construyeron su fortuna desde cero. A cada uno le hace preguntas
parecidas: qué significa el dinero para ellos, cdmo evitan las pérdidas grandes, y
qué harian si tuvieran que empezar de nuevo manana con las manos vacias.
Cuenta, por ejemplo, cémo Paul Tudor Jones gand un sesenta por ciento en 1987,



elano delfamoso Lunes Negro, cuando el mercado entero se hundia a su alrededor,
y cdmo, veintiuin anos después, en plena crisis de 2008, volvié a ganar mientras casi
todo el mundo perdia la mitad de su dinero. Cada uno de estos pasos funciona casi
como una mini biografia, y juntos forman algo asi como un mapa de mentalidades
ganadoras, mas que una simple lista de consejos técnicos.

PASO 7 — Haz, disfrutay comparte

El libro cierra bajando el ritmo y cambiando totalmente el tono. Después de tanta
estrategia, tanto numero, Robbins te recuerda para qué sirve todo esto en realidad:
para vivir mejor y, sobre todo, para ser feliz, no solo para acumular cifras en una
pantalla.

Aqui conversa con Ray Kurzweil y con Peter Diamandis sobre tecnologias que,
segun ellos, van a cambiar la vida de todos a mejor en muy poco tiempo: impresion
en tres dimensiones, vehiculos que se conducen solos, avances médicos capaces
de devolver movilidad a personas que la habian perdido. Lo trae a colacidn porque
quiere contrarrestar el pesimismo generalizado: cita una encuesta donde el setenta
y seis por ciento de los estadounidenses creia que sus hijos vivirian peor que ellos,
y él se planta enfrente de ese dato con pruebas de que el futuro cercano tiene
motivos reales para la esperanza.

Y termina con lo que él llama el secreto ultimo, la idea que resume todo el libro en
una sola palabra: dar. Para Robbins, compartir lo que tienes, por poco que sea, no
es solo generosidad, es directamente una fuente de felicidad, probablemente la
mas potente que existe. No por casualidad, destina buena parte de las ganancias
de este libro a financiar comida para personas que la necesitan. Domina el dinero,
viene a decir, no para guardarlo bajo llave, sino para tener mas capacidad de dary
de ser feliz tu también en el proceso.

Asi que si te quedas con la esencia del libro, que sea esta: la libertad financiera no
depende de la suerte ni de ganar la loteria del mercado. Depende de decisiones
pequefas, tomadas pronto y repetidas con constancia, apoyadas en las reglas
reales deljuegoy no en lo que laindustria quiere que creas. Tony Robbins no te dice
hacerte millonario mafana. Te ofrece algo mas decente: que puedes dejar de ser
una ficha movida por otros y convertirte en jugador. Y al final, cuando el dinero deja
de ser una fuente de miedo, lo que queda es espacio de verdad para vivir feliz,
disfrutar el camino y compartirlo con quien tu quieras.



