RESUMEN COMPLETO

Tu problema con el dinero no esta en tu sueldo. Ni en el banco. Ni en la bolsa. Lo
ves cada mafana en el espejo.

Lo dice un tipo que a los veintiséis afos tenia propiedades por mas de cuatro
millones de délares... y tres afios después estaba en bancarrota, con un bebé y un
nino pequefo en casa.

Hoy te cuento La transformacion total de su dinero, de Dave Ramsey. Un plan de
siete pasos con el que muchisima gente dejo de vivir con el agua al cuelloy empezé
avivir tranquila. Mas tranquila, mas feliz. Quédate hasta el final, porque el orden de
esos pasos importa mas de lo que crees. Y te lo voy a explicar.

Ramsey empezo sin nada. Con veintiséis anos ya tenia ese imperio inmobiliario,
pero era mejor pidiendo dinero prestado que manejandolo. Un castillo de naipes.
Cuando llegé el viento, se cay6 todo: demandas, embargos y, al final, la quiebra. El
mismo dice que tocar fondo fue lo peor y lo mejor que le pasbé.

Y aqui viene lo interesante. Se puso a leer todo lo que encontrd, entrevisto a gente
mayor que habia ganado dinero y se lo habia quedado, y acabé chocando con una
conclusién que no esperaba: el problema era el tipo que se miraba al espejo cada
mafana.

De ahi sali6é todo lo demas. Un libro autopublicado, Financial Peace, que acabd
siendo best seller del New York Times. Un programa de radio en méas de 450
emisoras. Un curso, Financial Peace University, porel que pasaron mas de un millén
de familias. Tiene titulo en finanzas y licencias de inmobiliaria, seguros e
inversiones, pero dice que lo que de verdad le cualifica es haber hecho tonterias
con muchos ceros alfinal. Volvié a hacerse millonario, esta vez sin deudas. Y dedica
el libro a Sharon, su mujer, que camino con éltodo el trayecto.

INTRODUCCION: PAVOS Y TORNADOS

Ellibro empieza con los tres cerditos. El de pajay el de palos se reian del de ladrillo,
que tardaba una eternidad en construir. Hasta que llego el viento.

Ese viento fue la crisis de 2008. Ramsey cuenta que cuando todo va bien, cualquier
tonteria funciona, y tiene una frase buenisima: hasta un pavo puede volar en un
tornado. Pero que lo veas volando no significa que los pavos vuelen. Tu manera de
manejar el dinero tiene que funcionar en las buenas y en las malas, o no funciona.

Y recuerda a Warren Buffett: cuando baja la marea, se ve quién se banaba desnudo.



Mi historia favorita de esta parte es la de Chris. Llevaba afos siguiendo el plan: sin
deudas, ni siquiera casa, y con 38.000 délares de emergencia ahorrados. Un dia su
jefe, que era ademas su amigo, entra palido a decirle que lo despiden. ;Y qué hace
Chris? Se levanta, lo abrazay le pregunta: «jGenial! ;Cuanto es laindemnizacion?».
Mas de 70.000. Montd su propio negocio y ese ano gano casi el doble. Eso se llama
dormir tranquilo.

CAPITULO 1: EL RETO

Ramsey se acuerda perfectamente de aquella cocina. Sentado a la mesa, con
demasiado mes para tan poco dinero. Perdido como una pelota en la hierba alta.
Hablar de dinero con Sharon acababa en discusién: ella con miedo, él sintiéndose
un inutil.

De ahi saca suidea principal, que es la que sostiene todo el libro: el dinero es un 80

% comportamientoy un 20 % conocimiento. Casi todos sabemos qué hacer. Lo que
no hacemos es hacerlo.

Por eso el reto eres tu. No la tele, no los cursos, no tu cunado. Y no hay trucos: el
plan funciona porque es simple, pero cuesta. Su lema: si vives como nadie ahora,
después podras vivir como nadie. Aprender a decir «<no» es parte del precio.

CAPITULO 2: NEGACION

Mirate al espejo. ;Te ves bien? Seguro que «solo un poco flojo». Pues con el dinero
pasa igual, pero es peor, porque la barriga financiera no se nota. Puedes aparentar.

Sara y John ganaban 75.000 délares, acababan de mudarse a una casa nueva y
creian que los que necesitaban ayuda eran otros. Escuchaban el programa de
Ramsey... pensando en los demas. Cuatro meses después, el jefe de Sara le dijo
que su puesto desaparecia. Se iban 45.000 de esos 75.000. Esa noche se miraron
en el espejo financiero y vieron lo que habia: casa enorme, coches caros, tarjetas
hinchadas y ahorros inexistentes.

Ramsey usa la rana: si la metes en agua hirviendo, salta; si calientas el agua
despacio, se queda. Y lo resume asi: el enemigo de lo mejor no es lo peor, es el
«bastante bien». Dos anos después, Sara y John estaban sin deudas, salvo la casa,
ycon 12.000 d6lares de colchdn. Su suegro les pregunté si se habian metido enuna
secta.

CAPITULO 3: LOS MITOS DE LA DEUDA

Piensa en un nino pequefio en el supermercado gritando «jlo quiero, lo quiero, lo
quiero!». Ramsey dice que la deuda es eso, pero con tarjeta: conseguir el capricho
antes de poder pagarlo.



El gran mito es que la deuda es una herramienta. El lo creyo, lo vendié y se arruiné.
Y suelta un dato: el 75 % de los 400 mas ricos de la lista Forbes dijo que la mejor
forma de hacer fortuna es no tener deudas. Hasta Sears, en 1910, advertia en su
catalogo que comprar a crédito era una locura.

Luego va desmontando mitos pequefios, uno por uno.

Prestar dinero a un amigo o familiar no ayuda: cambia la relaciéon. Pasas a ser el
amo, y el otro, el siervo. Si puedes, regala. Si no, no prestes. Avalar un préstamo
tampoco es echar una mano: el banco pide aval porque no espera que el otro
pague, y casi siempre acabas pagando tu.

Los préstamos rapidos, los créditos de cuota semanal y comprar a plazos en
tiendas de «alquiler con opcidén» son una trampa. Un ejemplo: una lavadora y una
secadora a 20 délares por semana durante 90 semanas son 1.800 ddlares por algo
que nuevo cuesta 500y usado, 200.

El «90 dias como si fuera efectivo» tampoco lo es: casi nadie lo paga a tiempo y te
cargan intereses retroactivos.

Y elcoche, que es el que mas duele. Un pago de unos 495 ddélares al mes. Sien lugar
de pagarlo toda la vida lo invirtieras de los 25 a los 65, con el 12 % de rentabilidad
media que él defiende, saldrian unos 5,8 millones. jOjo!, son sus cifras, y las da con
tanta seguridad como ganas tiene de que las compruebes. Su alternativa: ahorra
diez meses esa cuota, cOmprate un coche de unos 5.000 ddlares al contado, y sube
escaldn a escaldn sin pagos. El mismo condujo, tras quebrar, un Cadillac prestado
de 400.000 millas con el techo de vinilo suelto como un paracaidas.

CAPITULO 4: MITOS DEL DINERO

Casi todos nacen de dos lugares: negar el riesgo y buscar riqueza facil. Mismo
problema, distintos disfraces.

«Ya me ira bien cuando me jubile.» Pues no: la caballeria no viene. Nadie va a
rescatarte, y menos el Estado. El oro, las piramides de ventas, el seguro de vida con
ahorro, la loteria (que él llama un impuesto para los pobres y para los que no saben
de matematicas), las empresas que te «arreglan» las deudas, la quiebra como
botén de reinicio, los cobradores simpaticos... todo cae en la misma bolsa. Y
rematamos con uno que me hizo sonreir: «Si hago testamento, me moriré». Te vas a
morir igual, asi que hazlo con testamento.

CAPITULO 5: DOS OBSTACULOS MAS

El primero, la ignorancia. Ojo: no es falta de inteligencia, es falta de saber. Nadie
asoma alaventana de la guarderia para decir «<mira qué genio financiero». La familia



media de alli gana unos 50.000 ddlares al afio, o sea, mas de dos millones a lo largo
de suvida, y en el colegio nadie les explica qué hacer con ese dinero.

El segundo, los Jones. Esa necesidad de que nos vean bien. Ramsey cuenta que, en
El millonario de al lado, el tipico millonario vive en una casa normal, conduce un
coche de hace unos afios ya pagado y compra vaqueros baratos. Y pone de
contraste a Bob y Sara: 93.000 délares al afio, una casa de 400.000 de la que deben
390.000, dos coches de 30.000y 52.000 en tarjetas. Eso si, ropa fantasticay buenos
viajes. Su suegra, encantada. Su cuenta, en la ruina. Su conclusién: no te compares
con los Jones. Estan arruinados.

CAPITULO 6: AHORRA 1.000 DOLARES RAPIDO

Aqui empieza el plan de verdad. Los «pasos de bebé», con nombre sacado de la
pelicula ;Qué pasa con Bob?. La idea: te comes un elefante a bocados, y si intentas
hacerlo todo a la vez, no terminas nada. Por eso hay enfoque, y por eso hay orden.

Antes del primer paso, una herramienta: un presupuesto escrito cada mes, de base
cero. Le das un nombre a cada délar antes de que empiece el mes, de forma que
ingresos menos gastos sea cero. Ramsey lo ve asi: si tuvieras una empresa que se
llama TU S.A. y tu trabajo fuera manejar dinero, ;te despedirian? Hay que decirle al
dinero addnde ir, o se va solo.

Y el Paso 1: ahorra 1.000 délares en efectivo como fondo de emergencia inicial. Es
paraemergencias de verdad, no para ofertas. La Navidad cae siempre en diciembre;
€S0 no es una emergencia. A los problemas inesperados Ramsey los llama Murphy,
y dice que un fondo de ahorro lo espanta.

CAPITULO 7: LA BOLA DE NIEVE DE DEUDAS
Paso 2. Esta es la parte mas dura, y la que mas gente recuerda.

Primero, identifica al enemigo: los pagos. Pone un ejemplo con una familia de
50.000 dédlares al ano que suma casi 2.000 al mes entre hipoteca, coches, estudios
y tarjetas. Si esa cuota se invirtiera en lugar de enviarse a los acreedores, en
veintiocho afios serian unos 5,5 millones.

Y cémo se sale: enumeras todas tus deudas, menos la casa, de la mas pequena a
la mas grande. Sin mirar intereses. A todas les pagas el minimo, y todo lo que
encuentres lo lanzas contra la pequefia. Cuando cae, su cuota se suma a la
siguiente, y asi la bola rueday crece hasta convertirse en avalancha.

Ramsey admite que las matematicas puras dirian otra cosa, pero te pide hacerlo a
su manera porgue el dinero es comportamiento: necesitas victorias rapidas para
seguir motivado. Una sefora imprimié su lista en tamano gigante, la pegd en la



neveray tachaba cada deuda con un rotulador rojo. Aun siendo doctora, vio que ese
gesto tan simple era lo que la sostenia.

Eso si, hace falta vender cosas, trabajar extra y meter lo que él llama intensidad
enfocada: como una lupa sobre un papel, si la mueves no pasa nada; si la
mantienes quieta, sale humo.

CAPITULO 8: TERMINAR EL FONDO DE EMERGENCIA

Paso 3. Llegas aqui, site lo tomas muy en serio, en unos 18 a 20 meses: mil ddlares
guardadosy sin deudas salvo la casa. Ahora toca completar el fondo con entre tres
y seis meses de gastos. Para muchas familias, entre 5.000 y 25.000 dédlares.

Cita a la revista Money: el 78 % de nosotros tendra un imprevisto grave en los
préximos diez anos. Y la lluvia llega, por mucho que no la esperes. Mejor tener
paraguas que una tarjeta.

CAPITULO 9: INVERTIR PARA LA JUBILACION

Paso 4. Ahora si: el 15 % de tus ingresos brutos a la jubilacién. Y lo hace en fondos
de inversiéon de crecimiento a largo plazo, repartidos en cuatro tipos, un 25 % en
cada uno. Empiezas por el plan de tu empresa si te iguala la aportacion, que es
dinero gratis, y luego llenas las cuentas Roth, que crecen libres de impuestos.

Su meta: poder vivir con el 8 % de tu patrimonio al ano. Ojo otra vez, que los
rendimientos que defiende son los de la bolsa estadounidense en las ultimas
décadas. Para tu caso, mejor consultalo con alguien de confianza.

CAPITULO 10: LA UNIVERSIDAD

Paso 5. Si hay dinero o una beca, adelante. Si no, te pide que no te endeudes: él
llama a los préstamos de estudios un cancer, porque cuando los tienes, no se van.
Su receta: trabajar mientras estudian, buscar becas, vivir en casa si se puede y
ahorrar con tiempo en cuentas de inversion especificas para la educacion. Y
recuerda que el prestigio del titulo pesa cada vez menos en el trabajo.

CAPITULO 11: PAGAR LA HIPOTECA

Paso 6. Ramsey lo compara con un maratén. Hacia el kildbmetro 18 el cuerpo y la
cabeza te dicen «ya esta bien». Y ahi lo bueno se vuelve enemigo de lo mejor. No te
pares.

Desmonta los mitos de la hipoteca: que hay que conservarla por la deduccién
fiscal, que conviene endeudarse al maximo con la casa, que da igual una hipoteca
a treinta anos si «la pagas como una de quince». Su consejo: si compras, finge que
solo existen hipotecas a quince afos. Y cualquier euro que te sobre, a la hipoteca,
con lo que él llama intensidad de gacela.



CAPITULO 12: CONSTRUIR RIQUEZA

Paso 7. Sin cuotas, ni de casa ni de coche. Estas, dice, en el 2 % de arriba. Y aqui
hay algo que me encanta: la riqueza no es una via de escape. Tiene tres usos:
divertirte, invertir y dar. Y que disfrutes esta bien, sin culpa. {Un reloj de 30.000
ddlares? Claro, el problema es comprarlo sin poder permitirtelo. Y lo llama con
humor el «<Arnold Schwarzeddlar», el Mister Universo del dinero.

Luego viene el punto cumbre. Se acuerda de subir en bici, de nifio, una cuesta
enorme a base de zigzag. Y arriba, ese segundo perfecto antes de bajar con elviento
en la caray las cartas en los radios. Ese punto es cuando tu dinero trabaja mas que
tu. «El dinero no se pone enfermo, no se queda embarazado y trabaja las 24 horas.»

CAPITULO 13: VIVE COMO NADIE

Lo ultimo es una advertencia: el plan funciona tan bien que puedes enamorarte de
lariqueza. Ramsey recuerda que la riqueza puede convertirse en una muralla falsa,
y que quien muere con mas juguetes sigue estando muerto. Dice algo que me hizo
pensar: la riqueza te hace mas de lo que ya eres. Si eres generoso, seras mas
generoso. Si eres un cretino, un cretino con mas dinero.

Por eso sus hijos compran sus propios coches y llevan su cuenta. Y termina con
esperanza: que puedas jubilarte con dignidad, que dejes herencia, que des como
nunca. Que seas, dice, una gacela.

Site quedas con una sola idea, que sea esta: este libro no te ensena a ganar mas.
Te ensefia a ordenar lo que haces con lo que ya tienes, paso a paso, y a aguantar el
ruido de los demas mientras lo haces.

Y creo que ahi esta lo que mas tiene que ver con ser feliz: no la cifra del banco, sino
quitarte ese peso en el pecho cada vez que abres el buzén. Ramsey no promete ser
rico de la noche a la manana. Promete que tu puedes cambiar tu historia, y quiza la
de tu familia.



